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Seit der Einfilhrung von Basel Il ist
die Beschaffung liquider Mittel ein
zentraler Punkt fiir mittelstandische
Betriehe. Klaus Weick
iiher Maglichkeiten des Leasing und

informiert

der Finanzierung fiir die Kran- und
Biihnenbranche.

B KB: Herr Weick, Sie beraten Mittelstandler im
Gesprdach mit Banken. Wie gesund ist denn der Mittel-
stand?

B Weick: Zundchst gilt es festzulegen, welche Unter-
nehmen sind ,Mittelstand“? Dazu geh6ren meiner
Ansicht nach Unternehmen mit weniger als 500 Mitar-
beitern und einem Jahresumsatz von 250.000 Euro bis
20 Millionen Euro. Kommen wir nun zum Gesundheits-
zustand des Mittelstandes. Kleine und mittlere Unter-
nehmen profitieren seit 2005 verstarkt von der konjunk-
turellen Erholung. Trotzdem entspricht zum Beispiel
die Eigenkapitalsituation bei den meisten Firmen nicht
den Vorstellungen der Banken. Dies erschwert den Kre-
ditzugang fur viele kleine und mittlere Unternehmen
und steigert den Druck, sich alternative Finanzierungs-
quellen zu erschlieen und die Eigenkapitalbasis zu
starken.

B KB: Sie beraten auch im Bereich Factoring, einer Art
der Unternehmensfinanzierung, deren moderne Form
ihren Ursprung in den USA hat und frither schon von
den Fuggern praktiziert wurde. Liquiditdtsengpdsse
aufgrund mangelnder Zahlungsmoral sind keine Selten-
heit. Was kann davor schiitzen?

B Weick: Wir empfehlen dem Unternehmer, sich mit-
tels Fremdkapital via Leasing und Factoring unabhén-
giger von seinen Hausbanken zu machen. Dadurch
verbessert er seine Chancen, die Kontokorrentlinien
und Betriebsmittelkredite ausreichend anzupassen.
Factoring kann den kurzfristigen Finanzierungsbedarf
eines Unternehmens, der durch die H6he des Umlauf-
vermogens - also Vorrate und Kundenforderungen -
bestimmt wird, durch den sofortigen Ankauf der Forde-
rungen decken. Gleichzeitig ist der Forderungsausfall
zu 100 Prozent abgesichert. Dies stabilisiert die Liqui-
ditatssituation zusatzlich. Wird dann noch Leasing fir
die Investition in mobile Wirtschaftsgiiter wie Arbeits-
bihnen, Krane oder Baumaschinen eingesetzt, ist der
Unternehmer immer in der Lage, die eigenen finanzi-
ellen Verpflichtungen termingerecht zu erfiillen.
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Fremdkapital

Klaus Weick

B KB: Werden Leasing und Factoring vom Mittelstand
stark genutzt?

B Weick: Fiir den Mittelstand ist Leasing mittlerweile
eine Standardfinanzierung, auf die er nicht mehr ver-
zichten will und auch nicht kann. Beim Factoring sieht
das noch vollig anders aus. Wir haben hier die Situati-
on wie beim Leasing vor 15 oder 20 Jahren. Deutsch-
land steckt hier noch in den Kinderschuhen; erst rund
3600 Unternehmen in Deutschland nutzen diese Finan-
zierungsform. Die Wachstumsraten der Factoring-Bran-
che in den letzten Jahren zeigen jedoch, dass Factoring
auch in Deutschland auf dem Vormarsch ist. Unsere
europdischen Nachbarldnder wie Grof3britannien, Ita-
lien und Frankreich nutzen Factoring tibrigens deutlich
intensiver.

B KB: Die rechtlichen Rahmenbedingungen erfordern
bei der Ausgestaltung von Leasing-Vertragen umfas-
sendes Knowhow. Wie kann der mittelstdndische Unter-
nehmer da den Uberblick behalten?
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B Weick (grinst): Mit uns ..! Nein, im Ernst: In diesem
uniibersichtlichen Leasingmarkt ist ein Uberblick fast
nicht moéglich. Wir selbst haben mehrere Analyse- und
Beobachtungsjahre benétigt, um heute die wichtigsten
Leasinggeber und deren Marktaussagen zu kennen. Da
benotigt der Unternehmer gutes externes Know-how.
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B KB: Wie kann man sich die Beratung durch ein
externes Beratungsunternehmen vorstellen? Sind Unter-
nehmen wie lhres nicht oft die letzte Hoffnung, um an
liquide Mittel zu gelangen, oder denken Sie, dass man in
Zeiten von Basel II sehr wohl gelernt hat, sich frithzeitig
mit Finanzierungskonzepten zu beschdaftigen?

B Weick: Hier sprechen Sie ein grundlegendes Problem
des Mittelstands an. Denn das rechtzeitige Handeln ist
nicht jedermanns Starke. Oft wartet der mittelstdndische
Unternehmer so lange, bis ein akutes Liquiditadtsproblem
entsteht. Es kommt zu Konto-Uberziehungen bei der
Hausbank; die Bankauskunft verschlechtert sich und
eine Kreditlinienausweitung wird abgelehnt; bei den Lie-
feranten kommt es regelmdflig zu Zieliiberschreitungen;
die Biiroauskunft verschlechtert sich.

Nach dem Motto ,Wer alles macht, macht meist nicht
alles richtig und darum geht man zum Spezialisten“ kom-
men heute immer mehr Unternehmen auf uns zu. Gerade
am Anfang eines Jahres haben wir viel beratend zu tun.
Wir beurteilen heute schon vorab die Bonitédt des Kun-
den fur kommende Inve-
stitionen, besprechen mit
ihm und eventuell mit dem
Steuerberater die Finan-
zierungsmoglichkeiten auf-
grund vorhandener Unter-
nehmenszahlen. K& B
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